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1 STRUKTURA ZAVERECNEJ (DIPLOMOVEJ) PRACE

Zaverec¢na (diplomova) praca ma nasledujuce hlavné Casti:

e predna (lvodnd) Cast,
e jadro préce (hlavny text),

e zavereCna (koncova) Cast’.

1.1 PREDNA (UVODNA) CAST

Predna ¢ast’ ma povinné (obligatérne) a fakultativne sucasti, ktoré maju presne urcené

poradie. Povinnymi ¢ast’ami prednej Casti zaverecnej prace su:

e obalova strana prace,

e titulny list,

e zadanie témy zaverecnej (diplomovej) prace,
e abstrakt v slovenskom jazyku,

e abstrakt v cudzom jazyku,

e predhovor,

e obsah.
Nepovinnymi ¢ast’ami prednej Casti zdverecnej prace, ktoré nasleduju za obsahom st:

e zoznam ilustracii a tabuliek,
e zoznam skratiek a symbolov,

e slovnik terminov.
1.1.1 Obalova strana prace

Predna strana zavere¢nej prace, tzv. obalova strana, predstavuje vonkajSiu vézbu prace.
Obalka zaverecnej prace ma pre celu Fakultu prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov presne
stanoveny jednotny formét. Studenti st povinni dodrziavat jednotni obalku a zabezpe&it
zviazanie zaverecnej prace do tejto obalky. Vzor obalky je uvedeny v prilohe A. Na zaklade
dohody vsetkych fakult Zilinskej univerzity v Ziline je stanoveny nasledujici typ vizby pre

zaverecné prace:

e Dbakalarska praca — mékka vizba,

e diplomova praca — tvrda vézba.



Na obalke je uvedeny evidenény kod prace (kod do Centralneho registra zavere¢nych
prac), ktory pridel'uje autorovi katedra. Evidenc¢né ¢islo sa uvadza na prednej a bo¢nej strane

obalky zaverecnej prace.
1.1.2 Titulny list

Titulny list (titulnd strana) je povinnou cast'ou zaverecnej prace. Na titulnom liste nie
je uvedené Cislo strany, ale do Cislovania (strankovania) sa zapocitava (predstavuje stranu €. 1,

ale bez uvedenia Cisla strany).Titulny list obsahuje nasledujuce udaje (priloha B):

e nazov vysokej skoly a fakulty,

e nazov zaverecnej prace (pripadne aj podnazov),

e oznaCenie druhu zavereCnej prace, t. j. uvedenie Bakalarska praca, resp.
Diplomova praca,

¢ Studijny program a Studijny odbor,

e Skoliace pracovisko,

e meno Skolitel'a (veduceho) zaverecnej prace, pripadne aj meno konzultanta
zaverecnej prace,

e Uplné meno autora zaverecnej prace vratane titulov,

e miesto a rok publikovania.
1.1.3 Zadanie témy zaverecnej prace

Zadanie témy zaverecnej prace je oficialny dokument, ktorym vysoka Skola alebo
fakulta urcuje Studijné povinnosti autora v stvislosti s vypracovanim zaverecnej prace. Tento
dokument si Student prevezme do terminu uvedené¢ho v Akademickom kalendari pre prislusny
akademicky rok, v ktorom Student pristupuje k Staitnym skiskam. Presny termin odovzdavania
Zadani tém zéaverecnych prac bude uvedeny na web stranke Katedry ekonomiky v zalozke

Statne skasky (http://ke.uniza.sk/statne-skusky).

Original dokumentu Zadanie témy zaverecnej prace je podpisany veducim Katedry
ekonomiky. Origindl dokumentu je potrebné prefotit’ pre kazdy exemplar zaverecnej prace.
Original zavere¢nej prace obsahuje origindl dokumentu Zadanie témy zaverecnej prace a kopia
zavereénej prace obsahuje kopiu tohto dokumentu. Student odovzdava jeden original a jednu

képiu zavere€nej prace do datumu uvedeného na Zadani zaverecnej prace.

Osnova zaverecnej prace, ktora je uvedend v Zadani témy zavereCnej prace, je pre

Studenta zavédzna. Vsetky body osnovy, ktoré su v zadani uvedené, musia byt vypracované.



Body osnovy predstavuju ndzvy hlavnych kapitol zdvere¢nej prace. Nie je mozné menit’ znenie

nazvov hlavnych kapitol, ktoré st uvedené v osnove Zadania témy zaverecnej prace.

Na Zadani témy zaverecnej prace sa neuvadza Cislo strany, ale do celkového ¢islovania
sa zapocitava (predstavuje stranu €. 2, ale bez uvedenia Cisla strany). Vzor Zadania témy

diplomovej prace je uvedeny v prilohe C.
1.1.4 Abstrakt v slovenskom jazyku

Abstrakt v slovenskom jazyku je povinnou sucastou zavere¢nej prace. Abstrakt
v slovenskom jazyku sa umiestiiuje na samostatnej strane, hned’ za Zadanim témy diplomovej
(bakalarskej) prace. Rozsah abstraktu je spravidla 100 az 500 slov. Na abstrakte sa neuvadza
Cislo strany, ale do celkového ¢islovania sa zapocitava (predstavuje stranu €. 3, ale bez uvedenia

Cisla strany).
Struktira abstraktu je nasledovna:

e meno autora (v tvare: Titul. PRIEZVISKO, meno),
® nazov zaveretnej prace,

e typ zavere¢nej prace (Diplomové/bakalarska praca),
e nazov vysokej Skoly,

e nazov fakulty,

e nazov katedry,

e meno Skolitel'a/vediiceho zaverecnej prace,

e miesto a rok vydania prace,

e rozsah préce,

e text abstraktu,

e Lklucové slova.



Vzor:
ABSTRAKT

Titul. PRIEZVISKO, Meno: Néazov diplomovej prace (Diplomova praca) — Zilinska
univerzita v Ziline. Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov; Katedra ekonomiky
— Vedci diplomovej prace: Titul. Meno Priezvisko, Titul. — Zilina: F PEDAS, 2016. — XY

S.

Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt
Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt
Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt
Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt
Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt
Abstrakt Abstrakt Abstrakt Abstrakt

KPucové slova: kl'acové slovo, klicové slovo, klI'a¢ové slovo, kIa¢ové slovo, kIicové

slovo, kI'aicové slovo.

Abstrakt je strucnd, vystiznad charakteristika obsahu zaverecnej prace. Jeho tlohou je
rychlo oboznamit® citatela s obsahom zavere¢nej prace aj bez toho, aby cital celi pracu.
V abstrakte je potrebné uviest’ stru¢ny obsah prace, informacie o cieloch prace, pouzitych
metddach, dosiahnutych vysledkoch a o zdveroch zaverecnej prace. Je potrebné zhodnotit’

splnenie ciel’a, dosiahnuté vysledky a vyznam celej zaverecnej prace.

Abstrakt je teda skratené vyjadrenie obsahu zaverecnej prace. PiSe sa bez vlastnych
nazorov a hodnoteni autora prace. Neobsahuje odkazy na text prace. Je to ,,samostatny*

dokument, ktory predstavuje jeden suvisly odsek. Abstrakt sa uvadza v trpnom rode.

Priklad:
... praca sa venuje problematike ...

... V praci su uvedené ...

V abstrakte je mozné pouzit’ minuly ¢as na opisanie pouzitych metdd a dosiahnutych

vysledkov a pritomny ¢as na fakty, ktoré st vS§eobecne platné.



Priklad:
... v praci boli pouzité metody ...

... najdodlezitejsie vysledky st prezentované na modeloch ...

Abstrakt nie je moZné pisat’ v prvej osobe jednotné Cisla (,,ja*), ani v prvej osobe

mnoZného ¢isla (,,my*). Po abstrakte sa uvadzaju kl'acové slova.

KIacové slova st jednoslovné alebo viacslovné terminy, ndzvy organizécii, mena osob
a pod., ktoré sa v zdvereCnej praci uvadzaju a ktoré vystihuji vecny obsah prace. Je potrebné
uviest minimalne 5 klaovych slov. Klucové slova sa uvadzaju s malym zaciatoCnym
pismenom (s vynimkou ndzvov) asi oddelené ciarkou, alebo sa uvadzaju s velkym
zaCiatocnym pismenom a su oddelené bodkou. Vzor abstraktu v slovenskom jazyku je uvedeny

v prilohe D.
1.1.5 Abstrakt v cudzom jazyku

Abstrakt v cudzom jazyku je povinnou sucastou zaverecnej prace. Abstrakt v cudzom
jazyku sa umiestiiuje na samostatnej strane, za abstraktom v slovenskom jazyku. Mdze byt
napisany v anglickom jazyku, nemeckom jazyku, pripadne inom svetovom jazyku. Ide

o preklad abstraktu v slovenskom jazyku vratane kI'i¢ovych slov do cudzieho jazyka.

Na abstrakte v cudzom jazyku sa neuvadza ¢islo strany, ale do celkového ¢islovania sa

zapocitava (predstavuje stranu €. 4, ale bez uvedenia cCisla strany).

Ak sa v abstrakte vyskytuju nazvy slovenskych spolo¢nosti, ako napr. CSOB, a. s., tieto
sa do cudzieho jazyka neprekladaju. Rovnako sa neprekladaji nazvy zahraniénych spolo¢nosti
do slovenského jazyka, napr. Deutscher Ring, a. s. Vzor abstraktu v cudzom jazyku je uvedeny

v prilohe E.
1.1.6 Predhovor

Predhovor je povinnou sucastou zaverecnej prace. PiSe sa na samostatnej strane. Na
predhovore sa neuvadza ¢islo strany, ale do celkového Cislovania sa zapocitava (predstavuje

stranu €. 5, ale bez uvedenia ¢isla strany).

Predhovor nie je mozné stotoznit’ s ivodom, ktory je v hlavnej Casti zaverecnej prace.
V predhovore sa uvadzaju hlavné dovody a okolnosti, ktoré viedli Studenta k vyberu témy
zaverecnej prace, vSeobecné charakteristiky, ucel a ciel’ prace. Predhovor stru¢ne informuje

o hlavnych metddach a informaénych zdrojov, ktoré boli pouzité pri spracovani prace.
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V predhovore je mozné uviest pod’akovanie za pomoc vediucemu prace, pripadne inym
osobam, ktoré Studentovi pomohli pri pisani prace (Skolitel, konzultanti, kolegovia,

organizacie, sponzori a pod.).

Predhovor je jedinou sticast’ou zaverecnej prace, kde je moZné pouzit’ prvi osobu

jednotného d&isla, t. j. tvar ,,ja“. Vzor predhovoru diplomovej prace je uvedeny v prilohe F.
1.1.7 Obsah

Obsah je povinnou stcast'ou zavereénej prace. Umiestiiuje sa na samostatnej strane,
pripadne stranach (ak rozsah prekracuje jednu stranu). Na strane (stranach) obsahu sa neuvadza
Cislo strany, ale do celkového Cislovania sa zapocitava (obsah zaina na strane €. 6, ale bez

uvedenia ¢isla strany).

Obsah je nevyhnutnou pomoéckou pre Citatel'a, ako aj pre autora. Ul'ahCuje orientaciu
v zaverecnej praci. V obsahu su uvedené ndzvy vSetkych kapitol a podkapitol, ktoré praca
obsahuje spolu s ¢islom strany, na ktorej sa nachadzaju. Nazvy kapitol a podkapitol musia byt

v obsahu uvedené v rovnakom zneni, ako su uvedené v texte zdverecnej prace.

Do obsahu sa uvadzaju vietky kapitoly od Uvodu po Zoznam priloh. Suéasti prednej
Casti zavereCnej prace (titulny list, zadanie témy zaverecnej prace, abstrakt v slovenskom
a cudzom jazyku, predhovor, zoznam ilustracii a tabuliek, zoznam skratiek a symbolov, slovnik
terminov) sa do obsahu neuvadzaju. V obsahu si uvedené vSetky hlavné kapitoly vratane
podkapitol, ktoré s c¢islované. Do obsahu sa neuvadzaji ndzvy podkapitol, ktoré nie st

¢islované. Vzor obsahu je uvedeny v prilohe G.
1.1.8 Zoznam ilustracii a tabuliek

Zoznam ilustracii a tabuliek je nepovinnou sucast'ou zaverecnej prace. Ak zaverecna
praca obsahuje obrazky a tabulky, je nutné uviest' ich zoznam. Ak je v praci vacsi pocet
obrazkov a tabuliek, je vhodné spracovat’ samostatny zoznam obrdzkov a samostatny zoznam
tabuliek na osobitnych strandch. Zoznam ilustracii a tabuliek je umiestneny na samostatnej
strane za obsahom. Zoznam ilustracii a tabuliek nema uveden¢ cislo strany, ale do celkového

Cislovania sa zapocitava.

Do zoznamu ilustracii a tabuliek sa uvadzaji nazvy v takom tvare, ako sa nachadzaju
v zaverecnej praci. Ku kazdému obrazku a tabul’ke sa uvedie ¢islo strany, na ktorej sa obrazok,

resp. tabul’ka nachadza. Vzor Zoznamu ilustracii a tabuliek je uvedeny v prilohe H.



1.1.9 Zoznam skratiek a symbolov

Zoznam skratiek a symbolov je nepovinnou sucastou zaverecnej prace. Zoznam
skratiek a symbolov je umiestneny na samostatnej strane za zoznamom ilustrécii a tabuliek. Na
strane, kde sa nachddza zoznam skratiek a symbolov, sa neuvadza ¢islo strany, ale do celkového

Cislovania sa zapocitava.

Zoznam skratiek a symbolov je nutné vypracovat’ vtedy, ak zavere¢na praca obsahuje
skratky, symboly, znacky, oznacenie mernych jednotiek, ktoré nie st bezné. Do tohto zoznamu
nie je potrebné uvadzat’ bezne pouzivané skratky (napr., a pod., atd’, a i., ...) ani Standardné
merné jednotky (km, dl, I, m, hod., ...). Zoznam skratiek a symbolov sa pouziva predovsetkym
v technickych a prirodovednych $tudijnych odboroch. Vzor Zoznamu skratiek a symbolov je

uvedeny v prilohe L.
1.1.10 Slovnik terminov

Slovnik terminov je mepovinnou sucastou zaverecnej prace. Slovnik terminov je
umiestneny na samostatnej strane za zoznamom skratiek a symbolov. Na strane, kde sa

nachadza slovnik terminov, sa neuvadza ¢islo strany, ale do celkového ¢islovania sa zapocitava.

Slovnik terminov sluzi na vysvetlenie terminov, ktoré su nové alebo sa pouzili
v neobvyklom vyzname. Kazdy termin sa vysvetli v samostatnom odseku. Terminy sa

usporiadaju v abecednom poradi.

1.2 JADRO PRACE (HLAVNY TEXT)
Hlavnu textovu ¢ast’ zdverecnej (diplomovej) prace tvori:

e Uvod.

e Jadro — jadro diplomovej prace pozostava z nasledujucich kapitol:
o Teoretické vychodiska a resers literatury (kapitola €. 1),
o Jednotlivé kapitoly (¢islovanie kapitol od €. 2),
o Navrhy a odporucania.

o Zaver.

e Zoznam bibliografickych odkazov.

Hlavna textova ¢ast’ musi byt pisana v prvej osobe mnozného Cisla (tvar ,,my*). Ide

o tzv. autorsky plurdl, resp. plural skromnosti, ktory je povazovany za Stylisticky prostriedok



pouzivany v odbornej literattre. Prostrednictvom neho autor prace vyjadruje urciti skromnost,

¢im naznacuje timovy charakter odbornej ¢i vedeckej prace.
1.2.1 Uvod

Uvod je povinnou stéastou zavereénej prace. Uvod nie je &islovany ako kapitola, t. j.
nadpisu neprirad'ujeme &iselné oznagenie. Uvod je prvou kapitolou, na ktorej sa uvadza &islo
strany (&islo strany sa uvadza v pite zarovnané na stred). Cislovanie stran sa vypogitava od
titulnej strany zaverecnej prace vratane jej nepovinnych ¢asti. Rozsah tivodu je cca 1 — 2 strany.
Uvod musi vystizne a vecne uviest’ &itatel'a do problematiky zavere¢nej prace. Autor tu struéne

a jasne, avSak podrobnejsie ako v predhovore:

e charakterizuje sucasny stav rieSenej problematiky, ktord je predmetom
zaverecnej prace,

e zdovodni aktudlnost’ témy,

¢ nastoli problémy, ktoré chce riesit,

e vytyci ciele, ktoré sa maju v praci dosiahnut,,

e opiSe pouzité metddy a postupy riesenia,

e spresni, ktoré hlavné informacné zdroje pouZil pri spracovani zdverecnej prace,

e zdovodni vyznam rieSenej problematiky,

¢ nacrtne stru¢ny obsah jednotlivych kapitol.
Uvod je pisany v trpnom rode alebo v prvej osobe mnozného &isla (tvar ,,my*).
1.2.2 Jadro
Jadro diplomovej prace Standardne pozostava z nasledujucich kapitol:

e Kapitola 1: Teoretické vychodiska aresSerS literatiry (povinnd kapitola
spadajuca do teoretickej Casti prace),

e Kapitola 2: podl'a schvalenej osnovy v Zadani DP

e Kapitola 3: podl'a schvalenej osnovy v Zadani DP

e Kapitola 4: Navrhy a odport¢ania (povinna kapitola spadajica do praktickej

Casti prace).

Student pri vypracovani jadra DP postupuje podl'a schvalenej osnovy (celkovy pocet

kapitol sa moze lisit).
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1.2.2.1 Teoretické vychodiska a reSers literatiry (Kapitola 1)

Teoretické vychodiské a reSers literatury je povinnou kapitolou diplomovej prace. Ide
o prvu kapitolu, ktord je ¢islovana (predstavuje kapitolu €. 1). Rozsah kapitoly je cca 5 stran.
Ide o suvisly text, ktory nie je ¢leneny na podkapitoly. Cielom kapitoly je vytvorit’ prehl'ad
o dostupnych domadcich a zahrani¢nych literarnych zdrojoch (knizné publikacie, odborné
a vedecké Clanky v Casopisoch, odborné a vedecké ¢lanky v zbornikoch z medzinarodnych
konferencii, relevantné elektronické zdroje) k téme diplomovej prace. Kapitolu nie je mozné
stotoznit’ s vymenovanim pouzitych literarnych zdrojov. Ide o logicky uceleny samostatny text,
v ramci ktorého su prezentovani vyznamni autori a vyznamné diela, ktoré sa venuju predmetnej
problematike zaverecnej prace. Ide o prehl’ad doterajSich poznatkov k danej problematike. Je
mozné sa zaoberat’ historickym vyvojom ako aj si¢asnym stavom rieSenej problematiky doma
a v zahrani¢i. V kapitole Teoretické vychodiské a reSer$ literatury sa Student mdze venovat

nasledujucim oblastiam:

e autor a dielo, v ktorom bol prvykrat definovany pojem, ktory je predmetom
diplomovej prace,

e autori, ktori si povazovani za zakladatel'ov rieSenej problematiky, pripadne za
vyznamné osobnosti v danej problematike,

e autori, ktori sa danej problematike venujii v podmienkach Slovenskej republiky
a v zahranici,

e autori, ktori sa vo svojich dielach venuji definovaniu pojmového aparatu,
klasifikacii a pod.,

e autori, ktori sa rieSenej problematike venovali v minulosti a ktori su suc¢asnymi
odbornikmi v danej oblasti,

¢ slovniky (synonymicky, slovnik cudzich slov, ekonomicky slovnik apod.) ktoré
definuju oblasti rieSené v diplomove;j praci,

e komparacia nazorov a definicii réznych autorov a pod.
Na zéklade reserse je mozné v zavere tejto kapitoly:

e identifikovat’ medzery v domacej a zahranicnej literature,

e prezentovat’ dostupnost’ domdcej a zahrani¢nej literatire k danej problematike,
e vymedzit jednozna¢nost’ resp. nejednoznacnost’ definovanych pojmov,

e prezentovat' jednotnost’ resp. rozdielnost’ nazorov odbornikov na rieSenu

problematiku,
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e riesit’ dilemu jednotlivych autorov na predmetnt problematiku,

e komparovat pristupy k problematike napr. anglosasky pristup verzus
kontinentalny pristup, rozvinuté trhové ekonomiky verzus transformujuce,
emerging market verzus rozvinuté ekonomiky apod.,

e prezentovat’ nazorovu orientdciu Studenta a pod.

Pri vyhl'addvani dostatoéného mnozstva relevantnych literarnych zdrojov mézu Studenti

okrem in¢ho pouzivat’ nasledujuce zdroje:

e Social Science Research Network - databaza vedeckych prispevkov
vyznamnych domécich a zahrani¢nych autorov. V databdze je spristupnené
vel'ké mnozstvo plnych textov prispevkov zrdznych oblasti. Pristup:

http://www.ssrn.com/en/

e Science Direct — databaza knih a ¢asopisov. V databaze je spristupnené velké
mnozstvo plnych textov knih, vedeckych a odbornych ¢asopisov. Databdza je
pristupnd len zIP adresy Zilinskej univerzity v Ziline. Pristup:

http://www.sciencedirect.com/

e Web of Science — databaza vedeckych ¢lankov. V databdze st spristupnené
najvyznamnejSie vedecké publikécie spolu s ohlasmi, VicSinou vSak len vo
forme abstraktu. Databaza je pristupna len z IP adresy Zilinskej univerzity

v Ziline. Pristup: http://thomsonreuters.com/en/products-services/scholarly-

scientific-research/scholarly-search-and-discovery/web-of-science.html

e SCOPUS - databdza vedeckych clankov. V databaze st spristupnené
najvyznamnejSie vedecké publikécie spolu s ohlasmi, VicSinou vSak len vo

forme abstraktu. Databaza je pristupna len z IP adresy Zilinskej univerzity

v Ziline. Pristup: www.scopus.com
1.2.2.2 Ostatné kapitoly (Kapitola 2 —)

Za prvou kapitolou (Teoretické vychodiskd areSer§ literatiry), ktord je pre vSetky
diplomové prace povinna nasleduji ostatné jednotlivé kapitoly podl'a osnovy uvedenej
v Zadani témy diplomovej prace. Nazvy hlavnych kapitol nie je mozné menit, t. j. musia byt’

totozné s ndzvami uvedenymi v zadani témy diplomovej prace.

Na zaciatku kazdej hlavnej kapitoly by bolo vhodné uviest’ struéné Antrée, v ktorom

bude uvedené v rozsahu 50 — 100 slov ¢o sa bude jej obsahom.
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Kapitoly a podkapitoly st ¢islované (¢islovanie zac¢ina €. 2). Hlavné kapitoly su logicky
Clenené¢ na podkapitoly. Je dolezité dodrzat’ logickil Struktiru a hierarchickii nadviznost’
jednotlivych podkapitol. Odport¢a sa pouZzivat’ najviac trojurovitové ¢islovanie kapitol. Ak je
potrebné SirSie Struktirovanie, moézu byt pouzité podnadpisy bez Cislovania (tieto nie st

sucast'ou obsahu).

Obsah jednotlivych kapitol a podkapitol musi koreSpondovat’ sich ndzvom
a tematickym zameranim diplomovej prace. V zavislosti od témy diplomovej price by

jednotlivé kapitoly mali zahfnat’:

e Teoretické spracovanie danej problematiky — teoretické vychodiska rieSenej
problematiky musia byt’ spracované na zéklade relevantnych literarnych zdrojov
uvedenych v kapitole 1 (Teoretické vychodiska aresSers literatury). Ide
o teoretické poznatky, ktoré st nevyhnutné pre vypracovanie predkladanej
diplomovej prace.

e Praktickd cCast — prakticka cast' diplomovej prace spravidla pozostava
z analytickej Casti (obsahuje aktualny stav rieSenej problematiky vo vybranom
prostredi, napr. podniku) a z navrhovej Casti (obsahuje vlastné ndvrhy Studenta
aich zhodnotenie — ekonomické, spolocenské apod.). Navrhova cast’ je
povinnou sucast’ou diplomovej prace. Ide o kapitolu, ktora je v osnove v Zadani

témy DP uvedend ako bod ¢. 4 — Navrhy a odporucania.

Kazd4 hlavna kapitola sa uvadza na novej strane, podkapitoly nasleduju priebezne za

sebou (nie na novej strane).
1.2.3 Zaver

Zaver je povinnou sucastou zaverecnej prace. Nazov kapitoly nie je ¢islovany. Strana,

na ktorej sa zaver nachadza obsahuje Cislo strany. Rozsah zéveru je cca 1 — 2 strany.

Zaver obsahuje stru¢né zhrnutie najdolezitejSich poznatkov, nadvrhov a prinosov prace
z hl'adiska konkrétnej organizacie, resp. z celospolo¢enského hl'adiska. Autor stru¢ne zhrnie
dosiahnuté vysledky vo vzt'ahu k stanovenym cielom. Zaver nema prinasat’ nové poznatky, t.

Jj.- nemal by obsahovat’ ni¢, ¢o nie je uvedené v samotnej zaverecnej praci.

V zavere je mozné poukdzat’ na doteraz nevyrieSené¢ problémy, ktorym je vhodné
venovat’ pozornost’, ale ich rieSenie uz prekracuje odport€any rozsah resp. tematické zameranie

zaverecnej prace.

13



Ak je zéaverecnd praca pisana v cudzom jazyku, musi obsahovat aj RESUME
v slovenskom jazyku v rozsahu 10 % rozsahu zavereCnej prace. Resumé sa uvadza ako

samostatna kapitola za Zaverom.
1.2.4 Zoznam bibliografickych odkazov

Zoznam bibliografickych odkazov je povinnou stcastou zavere¢nej prace. Zacina sa
pisat’ na novu (samostatnu) stranu za zaverom. Nadpis je bez ¢islovania, na strane je uvedené

Cislo strany.

Zoznam bibliografickych odkazov obsahuje uplny zoznam vsetkych zdrojov, ktoré boli
pri vypracovani zaverecnej prace pouzité (knizné publikacie, Studijné materidly, Casopisy,
interné materidly podniku, vyrocné préce, internetové stranky, konzultacie, reklamné letaky

a pod.).

Kazdy zdroj je v zozname uvedeny len raz, bez ohl'adu na to, kol'kokrat sa z neho

¢erpalo v ramci prace (napr. z rdznych stran jednej knihy).

V zozname bibliografickych odkazov nie je potrebné jednotlivé zdroje rozliSovat’ na
knihy, internetové odkazy, interné materidly podniku a pod. Stac¢i vytvorit’ jeden zoznam, do
ktorého sa jednotlivé zdroje uvadzaji v zéavislosti od pouzitej metddy citovania, bud’
v abecednom poradi (ak je pouzitd metdda citovania podl'a prvého tdaja a datumu alebo metdda
citovania prostrednictvom priebeznych poznamok) alebo podla poradovych cisel odkazov

v texte (ak je pouZzita metdda citovania podla odkazového Cisla).

Priklady zostavenia zoznamu bibliografickych odkazov v zévislosti od pouzitej metddy

citovania st uvedené v kapitole Citacie a bibliografické odkazy.

Odporuca sa aby v zozname bibliografickych odkazov figurovalo aspont 40 zdrojov,
z ktorych minimélne 15 sa nachadza v niektorej z renomovanych vedeckych databdz WoS

alebo SCOPUS.

Autori st povinni doplnit’ jednotlivé literarne zdroje v zozname bibliografickych
odkazov o kod DOI (Digital Object Identifier), pokial’ je dany kod literarnemu zdroju priradeny.
Niektoré zdroje, najmé ¢lanky vo vyznamnych vedeckych ¢asopisoch DOI maji uvedené
priamo. Inak DOI je mozné vyhladat’ aj v databazach WoS alebo SCOPUS. DOI je mozné

vyhladat’ aj na http://www.crossref.org/guestquery/
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1.3 ZAVERECNA (KONCOVA) CAST

ZavereCna Cast’ je nepovinnou sucastou zaverecnej prace. Spravidla obsahuje registre,
prilohy ardézny sprievodny material ako napr. CD, mapy, filmy, obrazy apod. Strany
jednotlivych sucasti zdverecnej Casti sa ¢isluji v nadvéznosti na ¢islovanie stran hlavného textu,

ale nepocitaju sa do celkového predpisaného rozsahu zaverecnej prace.
1.3.1 Prilohy

Najcastejsie pouzivanou sucast'ou zavereénych prac v ramci zaverecnej (koncovej) Casti
su prilohy. Prilohy sluZia na umiestnenie podrobnejSicho materidlu v podobe rozsiahlejSich
Statistickych tabuliek, doplnkovych ilustracii a pod. ktoré nie je vhodné umiestiiovat do
hlavného textu zaverecnej prace, nakol’ko v texte maju byt’ len strucné a vystizné udaje, ktoré

nerusia jeho plynulost’.

Ak zaverecna praca obsahuje prilohy, je potrebné vypracovat’ Zoznam priloh. Zoznam
priloh je umiestneny na samostatnej strane za Zoznamom bibliografickych odkazov. Nadpis

nema uvedené poradové Cislo, strana je ¢islovana.

Priklad:

ZOZNAM PRILOH

Priloha A NAZOV PriloNy ......ccvieiiiiiiiiiiieceeee e Cislo strany
Priloha B NAZOV PrilONY ....cc.oovuiiiiiiiiieieeee e ¢islo strany

Za zoznamom priloh nasleduju jednotlivé prilohy. Kazda priloha sa za¢ina na novej
samostatnej strane. Prilohy sa oznacuji pismenami A, B, C, atd’. Ak viaceré prilohy spolu izko

suvisia, je mozné ich oznacit’ A1, A2, A3, atd’.

Priklad:

PRILOHA A: Dosiahnuté vysledky ukazovatel'ov finanénej analyzy

Za nadpisom prilohy na tej istej strane nasleduje samotnéd priloha. Ak je v prilohe
obrazok, uvedie sa pod nim jeho ndzov, ale nemusi sa uvddzat' oznacenie ,,Obrazok™ ani
poradové Cislo. Ak je obrazok prebraty, je potrebné uviest pod obrazkom zdroj v rovnakom
tvare, ako v hlavnej Casti prace. Rovnaké zasady platia pre tabul’ky uvedené v prilohe. Kazda

tabul’ka musi mat’ nazov, ale nie je potrebné uvadzat’ oznacenie ,, Tabulka* ani poradové ¢islo
9
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tabul’ky. Tabulka musi mat predpisant hlavicku. Ak tabulka presiahne jednu stranu, je

potrebné hlavicku zopakovat’ v pokracovani tabulky na d’alSej strane.

Orientacia stran priloh moze byt i na Sirku, ak je to potrebné pre vhodnejSie umiestnenie

prilohy.
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2 ROZSAH ZAVERECNEJ PRACE

Odporucany rozsah bakalarskej prace je spravidla 30 — 40 stran, t. j. 54 000 az 72 000

znakov vratane medzier.

Odporucany rozsah diplomovej prace je spravidla 60 — 70 stran, t. j. 108 000 az

126 000 znakov vratane medzier.

Délezité je dodrzat’ spodnu hranicu. Plati vSak zasada, Ze dolezitejSia ako rozsah prace,

je jej kvalita a uroven jej spracovania.

Do rozsahu zavere¢nej prace sa zapocitavaju strany od dvodu po zaver (Gvod,

jednotlivé kapitoly, zaver). Do rozsahu prace sa nezapocitavajii ivodné strany, zoznamy ani

prilohy.

Pri pisani zaverecnej je dolezité dbat’ na vyvazenost' jednotlivych casti hlavného textu

zaverecnej prace. Odporucany rozsah jednotlivych Casti je nasledovny:

uvod: 1 — 2 strany,

teoreticko-metodologickd cast (Teoretické vychodiskd areSerS literatury
a d’alSie kapitole obsahujuce teoretické spracovanie problematiky): cca jedna
tretina rozsahu prace,

ostatné kapitoly (praktickd Cast’ pozostavajuca z analytickej a navrhovej Casti):
cca dve tretiny rozsahu prace,

zaver: 1 — 2 strany.
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3 FORMALNE NALEZITOSTI ZAVERECNEJ PRACE

Zaverec¢na praca sa predklada vo formate A4 (210 x 297 mm). Pouziva sa zdsadne biely,
nepriehladny papier, ktory umoziuje bezproblémovu tlac, ¢itanie a kopirovanie. Praca sa tlaci

len na jednu stranu papiera.

Zaverecna praca sa spravidla vypracuje v Statnom jazyku. So suhlasom fakulty moze

byt praca napisand a obhajovana aj v inom ako Statnom jazyku.

Zaverecna praca sa spravidla piSe v textovom editore MS Word, pricom je potrebné

dodrziavat’ odporucané formélne nalezitosti.

3.1 OKRAJE

Okraje stran zaverecnej prace musia byt’ nastavené tak, aby sa praca dala zviazat’, l'ahko

reprodukovat’ a pohodlne ¢&itat’. Standardné nastavenie okrajov zavere&nej prace je:

e horny okraj: 2,5 cm,
e dolny okraj: 2,5 cm,
e lavy okraj (vnutorny): 3,0 cm
e pravy okraj (vonkajsi): 3,0 cm
Z dovodu viazania zaverecnej prace do kniznej vézby je vhodné zmenit avy (vnutorny)

okraj na 4,0 cm a pravy (vonkajsi) okraj na 2 cm.

3.2 HLAVICKA A PATA

Pouzitie hlavicky v praci nie je povinné. Do hlavicky je mozné uviest' napr. text

»Diplomova praca‘, nazov aktualnej kapitoly a pod.

Pédta zaverecnej prace obsahuje Cislo strany zarovnané na stred. Pozicia hlavicky a pity

je nastavend nasledovne:

e hlavicka: 1,9 cm,

e pita: 1,9 cm.

3.3 ODSEK

Cely text zaverecnej prace je zarovnany do bloku, ¢im sa vytvori dokonaly vzhl'ad po

oboch okrajoch strany.
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Riadkovanie v zdverecnej praci je 1,5 riadka. V rozsiahlejSich tabulkach alebo

prilohéach je mozné pouzit’ jednoduché riadkovanie.

Prvy riadok odseku sa oddel'uje zarazkou (odporicana zarazka je 1,25 cm). Odseky
vytvarame v zavislosti od logickej nadviznosti textu. Nie je vhodné pisat’ kazdl vetu na novy

riadok a vytvarat’ nové odseky oddelené zarazkami.

Na oddelovanie odsekov je vhodné pouzit' nasledovné medzery (uprava riadkovania

pred a za odsekom):

e prvy odsek (nasleduje za nadpisom kapitoly, resp. podkapitoly): medzera pred
6 pt (b), medzera za 0 pt (b),

e dalSie odseky: medzera pred 3 pt (b), medzera za 0 pt (b)

e odsek, ktory ma byt odliSeny od ostatného textu, pretoze sa zaoberd inou

problematikou ako dany text: medzera pred 6 pt (b), medzera za 0 pt (b)

V préci sa neodportca pouzivat’ vacsie medzery ako su predpisané.

3.4 PISMO

Pri pisani zaverecnej prace sa pouziva typ pisma Times New Roman. Pri zdkladnom
texte sa pouziva vel’kost’ pisma 12. V rozsiahlych tabul'kach alebo prilohach je mozné pouzit’
aj mensSiu velkost’ pisma. Odporacana velkost’ pisma jednotlivych trovni nadpisov je uvedena

v podkapitole s ndzvom ,,Vel'kost’ pisma nadpisov®.

Prehl'adnost’ prace je mozné zvysit zvyraznenim dolezitych Casti textu, na ktoré chce
autor upriamit’ pozornost’ Citatela. Zvyrazinovanie textu podla stupnia ddlezitosti je mozné
zabezpecit’ zmenou rezu pisma:

e dolezité — kurziva
o dolefitejSie — tucna kurziva
e najdolezitejSie — tucné

Podciarknuté pismo sa v zaverecnej praci neodporuca pouzivat'.

3.5 ODRAZKY A CiSLOVANIE

Pri pouzivani ¢lenenia alebo vymenovavania pomocou odrazok, je potrebné text kazdej
odrazky alebo ¢islovania oddelit’ ¢iarkou, bodkou alebo bodkociarkou. Text poslednej odrazky

je ukonceny bodkou. Ak sa pouziju Ciarky alebo bodkociarky, text nasledujucej odrazky zacina
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malym pismenom. Ak sa pouziji bodky, text nasledujiicej odrazky zac¢ina vel'kym pismenom.

Jednotlivé odrazky sa neoddel'uju medzerami pred a za odsekom.

Priklad:
Zakladné Clenenie financnej analyzy je:

e finan¢na analyza ex post,

e finan¢n4 analyza ex ante.

3.6 ILUSTRACIE

Medzi ilustracie, resp. obrazky patria diagramy, grafy, schémy, fotografie a pod. Ak je
v préci vacsi pocet ilustracii rovnakého typu (napr. viac grafov, schém a pod.), moézeme kazdy
typ oznacovat a ¢islovat’ samostatne (Graf 1, Graf2, ... Schéma 1, Schéma 2, ...). Ak je ilustracii

menej, pouzijeme na ich oznacenie jednotné pomenovanie ,,Obrazok*.

Ilustracie, ktoré st podstatné a dolezit¢ zarad'ujeme bezprostredne za textom, kde sa
prvykrat spominajli a podl'a moznosti na tej istej strane. Ak sa obrazok na danu stranu nezmesti,
je mozné ho umiestnit’ na novu stranu, ak vzniknutd medzera nie je neprimerane velkd. Obrazky
su zarovnané na stred. Ak je to potrebné, obrazok sa moze umiestnit’ na stranu aj s orientaciou
na Sirku. Dopliujiice obrazky je vhodnejSie umiestnit’ do prilohy. V takomto pripade je
potrebné do textu zakomponovat’ odvolavku na prilohu suvedenim poradového pismena

prilohy.

Kazdy obrazok musi mat’ oznacenie ,,Obrazok®, resp. ,,Obr.“, ¢iselné oznacenie a ndzov
(titulok). Obrazky sa ¢isluju bud’ priebezne od zaciatku do konca prace ¢islami 1, 2, 3, ... alebo

sa Cislovanie roz¢leniuje podla hlavnych kapitol, napr. 1.1, 1.2, 2.1, atd’.

O\=02

Sikmost <0 Sikmost >0

W=l

Obrazok 1. Statisticky ukazovatel’ treticho momentu
Zdroj: CISKO, S., KLIESTIK, T. Finanény manazment podniku II. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo ZU v Ziline,
2013, s. 52.
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Nazov obrazka sa uvadza pod obrazkom a je centrovany na stred. Nazov je uvedeny
tuénym pismom Times New Roman, velkosti 10. Medzera pred a za nadpisom sa upravuje

podl’a potreby (napr. medzera 3 pt pred a 6 pt za ndzvom).

Pri obrazkoch, ktoré nie si vytvorené autorom, ale su prebraté z literatiry, resp.
z internetu, je nutné uviest’ ich zdroj. Zdroj obrdzku sa uvadza pod ndzvom obrazku pismom

Times New Roman, oby¢ajné pismo, velkost’ 10.

Priklad:

Zdroj: PRIEZVISKO, M. Néazov knihy. Miesto vydania: Vydavatel'stvo, rok vydania, strana.

Zdroj: STENSOVA, A. a kol. Manazment znacky, vybrané problémy. Bratislava: EKONOM, 2006, s. 12.

Ak vytvarame vlastny graf, obrazok alebo schému, je mozné uviest’, Ze ide o vlastné

spracovanie (nie je to nevyhnutné).

Priklad:

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Ak su v ilustracii pouzité symboly a skratky, ktoré nie st priamo v ilustracii vysvetlené,

je potrebné ich vysvetlit’ v legende pod obrazkom.

Priklad:

Kde

Q — objem vyroby [ks]
N —naklady [Eur]

¢ — cena za jednotku produkcie [Eur/ks]

Oznacenie ,,graf** je mozné pouzit’ len na taku ilustraciu, ktord obsahuje aj tabulku
udajov, z ktorych bol graf nakresleny. Do kazdého obrazku, ktory obsahuje ¢iselné udaje je

potrebné uviest’ aj merné jednotky.

3.7 TABULKY

Kazda tabulka musi mat’ oznacenie ,,Tabul’ka* alebo ,,Tab.“, poradové ¢islo a nazov,

ktory vystizne vyjadruje obsah tabul’ky. Oznacenie tabul’ky sa spravidla uvadza nad tabul'kou
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od lavej zvislice. Nadpis tabulky sa uvadza pismom Times New Roman, tu¢né, vel'kost’ 10.

Tabulky su ¢islované priebezne tak, ako su uvadzané v texte.

Tabul'ky, ktoré st podstatné a dolezité umiestitujeme bezprostredne za textom, kde sa
prvykrat spominaji, podl'a moZnosti na tej istej strane. Tabulky su zarovnané na stred.
Doplinujtce tabul’ky je vhodnejSie umiestnit’ do prilohy. V takomto pripade je potrebné do textu

zakomponovat’ odvolavku na prilohu s uvedenim poradového ¢isla prilohy.

Ak je tabulka alebo jej Cast’ prebratd (kniznd publikécia, internet, interné materialy
organizacie a pod.), je potrebné pod tabulku uviest’ jej zdroj. V pripade, ak autor zaverecne;j
prace vytvoril tabul’ku sam, je vhodné uviest’ ako zdroj ,,vlastné spracovanie®. Zdroj sa uvadza
pod tabul’ku, zarovnany na l'avy okraj tabul’ky pismom Times New Roman, obyc¢ajné, velkost’

10.

Hlavicka tabulky musi byt zrozumitel'na aj bez Citania textu. V hlavicke musia byt

uvedené merné jednotky, v ktorych su Ciselné udaje v tabul’ke uvedené.

Tabulka mdze v texte prace alebo v prilohe presahovat’ na druht stranu. Vtedy je
potrebné na novej strane opét’ zopakovat’ oznacenie ,, Tabul’ka®, poradové ¢islo a nadpis, pricom

je potrebné uviest’ text — pokracovanie Tabulky 1 (2, 3, atd’.). Rovnako je potrebné zopakovat’

hlavicku tabul’ky.
Tabul’ka 1. Vybrané finan¢né ukazovatele podnikov A, B a C v roku 2015
Vysledok
Podnik Naklady [Eur] Vynosy [Eur] Trzby [Eur] hospodarenia
[Eur]

Podnik A 200 000 300 000 280 000 100 000
Podnik B 300 000 500 000 450 000 200 000
Podnik C 800 000 600 000 550 000 -200 000

Zdroj: vlastné spracovanie

3.8 VZORCE

Vzorce (rovnice) sa v zaverecnej praci uvadzaji vzdy zarovnané na stred riadku.
Vysvetlivky symbolov ku vzorcu sa uvadzaji pod vzorcom zarovnané na l'avy okraj. Vzorce sa
piSu s pouzitim editora pre pisanie rovnic. Ak je v praci vzorcov viac, je potrebné ich ¢islovat’.
Cislo sa uvadza v okrahlej zatvorke v tom istom riadku, ako sa nachadza vzorec, zarovnané na

pravy okraj.
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Priklad:

(M

Kde

Qksr - objem vyroby v kritickom bode rentability [ks]
Nr - fixné naklady [Eur]

c - cena [Eur/ks]

nvar - variabilné naklady [Eur/ks]

V texte zaverecnej prace sa odvolavame na prislusné vzorce pouzitim poradového ¢isla

vzorca uvedeného v okruhlej zatvorke.

Priklad:

Zo vzorca (1) vyplyva, Ze...

3.9 INTERPUNKCIA

Interpunkcia je ststava prisluSnych grafickych znakov, ktoré sa pouzivaju na ¢lenenie
textu (bodka, Ciarka, bodkociarka, dvojbodka, vykri¢nik, otaznik, pomlcka, spojovnik, tri

bodky, tvodzovky, apostrof, zatvorky, lomka).

Bodka, ¢iarka, otdznik, vykri¢nik, dvojbodka, bodkociarka a tri bodky sa piSu bez
medzery hned’ za slovom. Medzera sa robi az za nimi. Text vlozeny do zatvoriek alebo
uvodzoviek, sa medzerou od tychto interpunkénych znamienok neoddeluje. Ak v texte
nasleduju dve interpunkéné znamienka po sebe (napr. bodka a ciarka), medzera sa medzi ne

nedava.

Dvojité uvodzovky sa pouzivaju na zaciatku a na konci citovanej vety, alebo jej Casti
v ramci vlastného textu. V pripade, Ze sa v ramci cudzieho textu, ktory citujeme nachadza d’alsi
citat (t. j. sekundarny citat v primarnom citate), dava sa tento sekundarny citat do jednoduchych
uvodzoviek (,, Text primdrneho citatu ,text sekundarneho citdatu® text primdarneho citatu*).

Jednoduché uvodzovky, ktoré vymedzuju sekundarny citét je potrebné vlozit’ cez symboly.
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3.10 SKRATKY

V pisomnom prejave Casto dochadza k skracovaniu niektorych slov, ¢im vznikaja
skratky. Medzi zakladné skratky patria skratky ustalenych slovnych spojeni. Za skratkou sa pise
bodka. Za bodkou, ktord sa nachadza v skratke sa ddva medzera. Ak je skratka za ktorou sa

nachadza bodka na konci vety, druha bodka sa uz za vetou nedava!

Priklad:

atd’., apod., a i, o.1.,t.j., tzv., napr., resp., str., a. s. (akciova spolo¢nost’), s. r. 0. alebo aj

spol. s 1. 0. (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym)

Skratky utvorené zo zaciatoénych pismen jednotlivych slov v ndzvoch Statov, institucii,
organizacii a pod. sa povazuju za znacky, piSu sa s vel'kymi pismenami bez bodky a nesklonuju

sa.

Priklad:

USA, OSN, MMF, EU

Vedecké hodnosti sa piSu za priezviskom osoby, pricom medzi priezviskom a skratkou sa vzdy
piSe ciarka. Vedecko-pedagogické hodnosti sa piSu pred menom s malym pociatoénym

pismenom (prof., doc.).

Priklad:

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.

3.11 CISLICE A SKRATKY MERNYCH JEDNOTIEK

Cislice, ktoré oznacuju pocet tisicov, milionov atd’., neoddel'ujeme v zaverecnej praci

bodkou, ale medzerou.

Priklad:

1 000 domacnosti...

Ak st za sebou v rade desatinné ¢isla, oddel'ujeme ich bodkociarkou.
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Priklad:

3,14; 3,67; 4,12; atd’.

Merné jednotky uvadzané za ¢islicou su od nej oddelené medzerou.

Priklad:

12 m?, 15 kg, 8 000 € a pod.

Zlomky je mozné pisat’ dvoma spdsobmi: ¥ alebo % V texte sa odporuca pouzit’ prvy

spdsob zapisu zlomku, t. j. Y.

3.12 POZNAMKY POD CIAROU

Do poznamok pod ¢iarou sa uvadzaju dopliujiuce informacie k textu. Okrem iného sa
v ramci poznamok uvadzaju aj bibliografické odkazy na citované diela (v pripade pouzitia
techniky citovania prostrednictvom priebeznych poznamok). Pozndmky, uvadzajuce
doplilujuce informacie, sa odporti¢a pouzivat' v minimalnej miere. Ak st vysvetlivky naozaj

dolezité, lepsie je ich umiestnit’ priamo v texte prace.

Poznamky st uvedené na konci strany mensim pismom (Times New Roman, velkost
10) a od predchédzajiceho textu su oddelené vodorovnou ciarou. Na poznamky sa odkazuje
arabskymi ¢islicami (horny index) umiestnenymi v prislusnej ¢asti textu. Pozndmky je vhodné

robit’ prostrednictvom funkcie textového editora MS Word v Casti referencie.

3.13 CISLOVANIE STRAN ZAVERECNEJ PRACE

Pre jednotnost’ formalnej Upravy zaverecnej prace su Cisla strdn umiestnené v pite,

zarovnan¢ na stred strany.

Cislovanie (strankovanie) strdn zavereénej praca sa za¢ina od titulného listu (na titulnom
liste sa vSak ¢islo neuvadza). Obalka sa do strankovania nezapocitava. Na Cislovanie stran sa
zdsadne pouzivaju arabské &islice. Cisla stran sa neuvadzaji na suéastiach prednej (ivodnej)
Gasti zavereénej prace (ale zapogitavaju sa do ¢islovania). Cisla stran za¢iname uvadzat’ od
uvodu zaverecnej prace. Prilohy sa v zdverecnej Casti ¢isluji v nadvéznosti na ¢islovanie stran

v hlavnej Casti zdvere¢nej prace.
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3.14 CISLOVANIE KAPITOL ZAVERECNEJ (DIPLOMOVEJ) PRACE

Zmyslom ¢lenenia textu do kapitol a podkapitol je sprehl'adnit’ text a ul’ah¢it’ orientaciu
Citatelovi v texte. Cislovanie jednotlivych kapitol umoziuje autorovi odvolavat’ sa na uréité
Gasti zaverednej prace. Cislovanie zaroveti slazi na logické usporiadanie textu a vyjadrenie
hierarchie mysSlienok. V zaverecnej praci sa neodportca pouzivat viac ako trojuroviiové

Cislovanie kapitol, aby sa nestratila prehl'adnost’ préce.
Kapitoly sa ¢isluji arabskymi ¢islicami. Kapitoly sa Cisluju priebezne, desatinnym
spdsobom, vzostupne za¢inajuc ¢islom 1. Cislo hlavnej kapitoly sa opakuje na zadiatku &isla

kazdej podkapitoly v rdmci danej kapitoly. Za samostatnym ¢islom sa bodka nepise.

Priklad:

1 TEORETICKE VYCHODISKA A RESERS LITERATURY
2 NAZOV HLAVNEJ KAPITOLY

2.1 NAZOV PODKAPITOLY
2.1.1 Nazov podkapitoly

Kapitoly Uvod a Zaver nemajii uvedené poradové ¢&islo kapitoly. Cislovanie kapitol
zac¢ina od povinnej kapitoly diplomovej prace snazvom Teoretické vychodiskd a reSer$
literatury (kapitola €. 1). Ostatné kapitoly a podkapitoly su ¢islované priebezne v nadvéznosti

na predchadzajtce kapitoly.

Vsetky ndzvy kapitol a podkapitol sa zarovnavaji k l'avému okraju. Ich ddlezitost,

hierarchicka a logick4 nadvéznost’ je vyjadrena ¢islom a vel'kostou pisma.

Pri jednotlivych urovniach nadpisov je vhodné dodrziavat’ nasledovné velkosti pisma

a medzery.
3.14.1 Vel’kost’ pisma nadpisov

Nézov hlavnej kapitoly (prva Groven) pismo Times New Roman, velkost’ 16, tu¢né

vSetky pismena velké

Nézov podkapitoly (druhd Grover) pismo Times New Roman, velkost’ 14, tu¢né

mozu byt’ vietky pismena vel'ké

Nézov podkapitoly (tretia uroven) pismo Times New Roman, velkost’ 12, tu¢né

mozu byt’ vietky pismena vel'ké
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3.14.2 Medzery pred a za nadpismi
Nézov hlavnej kapitoly (prva Groven) medzera pred 12 pt, medzera za 24 pt
Kazdy d’alsi nazov podkapitoly medzera pred 12 pt, medzera za 3 pt

Pre formatovanie nazvov kapitol je vhodné pouzit’ automaticky format v MS Word.

Automatické formaty nadpisov umoziiuji vytvorit’ automaticky obsah prace.
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4 CITACIE A BIBLIOGRAFICKE ODKAZY

Podl'a normy ISO 690 a ISO 690-2 existuju tri metddy citovania:

e metoda prvého udaja (meno) a datumu, tzv. Harvardsky systém,
e metoda odkazového Cisla, tzv. Vancouversky systém,

e metoda priebeznych poznamok.

V zavislosti od pouzitej metddy citovania sa zostavuje aj Zoznam bibliografickych

odkazov.
V celej zaverecnej praci je potrebné pouZzivat’ len jednu metédu citovania!

Je potrebné rozliSovat’ medzi citditom a parafrazou. Citat je doslovny text prevzaty od
in¢ho autora a je potrebné ho uviest' do ivodzoviek. Parafraza je voPny vyklad myslienok
in¢ho autora vlastnymi slovami. V obidvoch pripadoch je potrebné uviest’ citaciu. Citcia je
skratené oznaCenie zdroja informdcii (knizné publikacie, ¢lanky v Casopisoch, cudzie
myslienky a informacie napr. z internetu alebo inych elektronickych zdrojov) na ktoré sa

odvolavame (citujeme, parafrazujeme).

Priklad:

~

/,// N
Rozhodovanie je definovane ako ,.proces vyberu jedn¢ho z viacerych variantov*(Cisko, 2013, s. 17). )

! !

citat citacia

Podl’a Metodického usmernenia Ministerstva S§kolstva, vedy, vyskumu a §portu SR
¢. 56/2011 o nalezitostiach zavereénych prac, ich bibliografickej registracii, uchovavani
a spristupnovani, sa pri zavereénych pracach odporica pouzivat’ metéodu citovania podla

prvého udaja a datumu.

41 METODA PRVEHO UDAJA A DATUMU

Citovanie podl'a prvého tidaja (mena) a dditumu znamend, Ze na prisluSnom mieste
v texte, kde je citovana alebo parafrazovand myslienka, sa v zatvorkach napise meno autora
(prvy udaj) a datum (rok publikovania dokumentu, z ktorého citujeme). V pripade potreby je

mozné uvadzat’ aj ¢islo strany citovaného dokumentu, na ktorom sa nachadza citovany text.
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Priklad:

Postupnost’ ¢innosti, ktoré stvisia so vznikom inovécie, nazyvame inovacny proces (VIcek,
2011).
Postupnost’ ¢innosti, ktoré stvisia so vznikom inovécie, nazyvame inovacny proces (VIcek,

2011, s. 21).

Ak sa prvy tidaj (meno autora) uz nachadza v rdmci textu, do zatvorky sa uvedie len rok

publikovania.

Priklad:

Vo svojej publikécii Vicek (2011, s. 21) definuje inovacny proces ako postupnost’ ¢innosti,

ktoré suvisia so vznikom inovacie.

Ak ma viacero publikécii ten isty prvy udaj arok (rovnaky autor aj rok vydania),
odlisime ich pridanim malého pismena (a, b, c... atd’.) k roku publikovania, aby sa zabezpecilo
presné prepojenie medzi citaciou a odkazom. PrisluSné rozliSovacie pismeno sa pripoji k roku

vydania v citécii (v texte) ale aj v bibliografickom odkaze.

Priklad:

(Friedmann, 1980a); (Friedmann, 1980b)

Ak ma publikacia viacerych autorov, v citacii v texte sa uvedie len prvy autor a pripoji

sa latinska skratka ,,et al.” (et alii — a ini, a d’alsi).

Priklad:

(Revenda et al., 1996)

Ak citovany dokument nema autora, cituje sa podl'a prvého tidaja, ktory je v zdzname
o dokumente (napr. ndzov, ¢islo normy, ¢islo patentu a pod.), alebo primerane skratenej Casti

nazvu a odkazu na stranu. Na jeho zvyraznenie mozno v citacii pouzit’ kurzivu.

Priklad:

(Ekonomicka encyklopédia, 1995, s. 418); (ISO 690, 2012, s. 32)
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Ak je citovany elektronicky zdroj, v ktorom nie je mozné sa odvolat’ na ¢islo strany,
kapitoly alebo inej ¢islovanej Casti, je mozné pouzit’ odvolavku na odsek. Pred ¢islom odseku

sa uvedie symbol odseku ,.9“.

Priklad:

(Crouse, 2005, 9 5)

4.1.1 Zoznam bibliografickych odkazov pri pouZziti metédy citovania podla mena a

datumu

Kazdy dokument, zktorého bol citdt prevzaty, musi byt uvedeny v zozname

bibliografickych odkazov na konci zavere¢nej prace.

Odkazy na informacné pramene citované v texte su pri pouziti tejto techniky citovania
(meno a datum) usporiadané v Zozname bibliografickych odkazov v abecednom poradi podl'a
prvého udaja (priezvisko autora), za ktorym nasleduje po bodke rok vydania. Za nim, podla
potreby, nasleduji malé pismend, ktorymi sa odliSuju odkazy s rovnakym prvym tdajom
a rokom vydania. Za rokom vydania nasleduji ostatné povinné a voliteI'né prvky. Poradové

Cisla sa odkazom neprirad’uju.

Priklad:

DVORAK, J. a kol. 2006. Management inovaci. Praha: Vysoka $kola manaZerské
informatiky a ekonomiky. 246 s. ISBN 80-86847-18-7.

GERIBADZE, A. 2004. Technologie und Innovationsmanagement. Mnichov: Verlag
Vahlen. 332 s. ISBN 3-8006-3047-8.

NEUMAIEROVA, 1. 1998. Rizeni hodnoty firmy. Praha: VSE Praha. 129 s. ISBN 80-7079-
921-8.

VLCEK, R. 2011. Strategie hodnotovych inovaci. Piibram: Kamil Maiik — Professional
Publishing. 196 s. ISBN 978-80-7431-048-5.

Standardné poradie prvkov je nasledovné:

e meno tvorcu (mena tvorcov), ak su k dispozicii,
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rok (na tejto pozicii sa rok nachadza len v pripade pouzitia techniky citovania
podl'a mena a datumu),

nazov,

oznacenie média, v pripade potreby (online, CD-ROM, CD-RW, disk), sa
uvadza v hranatych zatvorkach,

poradie vydania (povinné len v pripade, ak nejde o prvé vydanie),

informadcie o vyrobe (miesto a vydavatel’),

datum vydania (pri citovani podl'a mena a ddtumu by sa rok obycajne nemal na
tomto mieste opakovat’, nakol'’ko sa uvadza hned’ za menom autora. Uvéadza sa
tu len vtedy, ak je potrebny podrobnejsi datum),

nazov edicie, podla vhodnosti,

¢islovanie v ramci polozky (napr. strany, na ktorych sa nachadza citovany
¢lanok alebo pocet stran),

Standardné identifikéatory, podl'a vhodnosti (ISBN, ISSN),

informéacie o dostupnosti, pristupe alebo umiestnent,

doplnujice vseobecné informacie.

Pre lepSiu nazornost’ uvaddzame priklady popisu najcastejSie pouzivanych zdrojovych

dokumentov.

Odkaz na knihy a podobné monografické polozky v tla¢enej podobe obsahuje

nasledujuce prvky:

Priklad:

ISBN.

Autor. Rok (len pri technike citovania podla mena a datumu). Ndzov. Podnazov
(nepovinné). Poradie vydania (povinné len v pripade, ak nejde o prvé vydanie). Miesto
vydania: vydavatel’, datum vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu by sa rok

v prvku datumu nemal opakovat’, pokial’ nie je potrebny podrobnejsi datum). Rozsah stran.

921-8.

NEUMAIEROVA, 1. 1998. Rizeni hodnoty firmy. Praha: VSE Praha. 129 s. ISBN 80-7079-

KOSTURIAK, J., CHAL, J. 2008. Inovace — vase konkurencni vyhoda! Brno: Computer
Press. 164 s. ISBN 978-80-251-1929-7.
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Odkaz na knihy a podobné monografické poloZKky v elektronickej podobe obsahuje

nasledujuce prvky:

Priklad:

Autor. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a ddtumu). Ndzov. Podnazov (nepovinné)
[oznadenie média]. Poradie vydania (povinné len v pripade, ak nejde o prvé vydanie).
Miesto vydania: vydavatel’, ditum vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu by
sa rok v prvku ddtumu nemal opakovat’, pokial’ nie je potrebny podrobnejsi datum). Datum
aktualizacie (ak je k dispozicii). [Datum citovania]. Rozsah stran. ISBN. Dostupnost’

a pristup.

KAFKA, F. 2005. The Trial [online]. Project Gutenberg. Aktualizacia 2012-08-13. [citované
5. septembra 2016]. Dostupné na internete: < http://www.gutenberg.org/
cache/epub/7849/pg7849-images.html>

Odkaz na ¢lanok v ¢asopise, novinach alebo zborniku v tlacenej podobe obsahuje

nasledujuce prvky:

Priklad:

Autor. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a datumu). Nazov. In: Nazov zdrojového
dokumentu (Casopis, noviny). Vydanie. Miesto a vydavatel, datum vydania (pri technike
citovania podl'a mena a daitumu by sa rok v prvku ddtumu nemal opakovat, pokial nie je

potrebny podrobnejsi datum), ro¢nik, ¢islo zvézku, rozsah prispevku (strany od — do). ISSN.

z pohl'adu spotrebitel'skej politiky. In: Ekonomicko — manazérske spektrum. Zilina: EDIS —

vydavatel'stvo Zilinskej univerzity v Ziline, 15. marec 2015, ro¢. VIII, &. 2/2014, s. 7 — 19.
ISSN 1337-0839.

Odkaz na €lanok v ¢asopise, novinach alebo zborniku v elektronickej podobe

obsahuje nasledujuce prvky:
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Priklad:

Autor. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a datumu). Nazov. In: Nazov zdrojového
dokumentu (Casopis, noviny) [oznalenie média]. Vydanie. Miesto a vydavatel, datum
vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu by sa rok v prvku ddtumu nemal
opakovat’, pokial nie je potrebny podrobne;jsi daitum), ro¢nik, ¢islo zvézku, rozsah prispevku

(strany od — do). [datum citovania]. ISSN. Dostupnost’ a pristup.

KRATKA, L. 2011. Daii z prijmov pravnickych 0séb vo vybranych krajinach. In: Posta,
Telekomunikdcia a Elektronicky obchod [online]. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, F
PEDAS, Katedra spojov, ro¢. VI, ¢islo /2011, s. 14 — 23. [citované 5. septembra 2016].
ISSN 1336-8281. Dostpuné na internete: < http://ks.utc.sk/casopis/pdf/12011/1-2011.pdf >

Odkaz na celé Cislo seridlovej publikacie alebo celi seridlovi publikaciu (napr.

Casopis, noviny alebo zbornik) v tlac¢enej podobe obsahuje nasledujtice prvky:

Priklad:

Nazov. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a datumu). Miesto a vydavatel’, datum
vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu by sa rok v prvku ddtumu nemal
opakovat’, pokial’ nie je potrebny podrobnej§i datum). ISSN. Dalsie informacie podla

vhodnosti sa m6zu doplnit’ na ktorukol'vek poziciu (napr. ro¢nik, ¢islo a pod.).

Ekonomicko — manazérske spektrum. 2014. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo Zilinskej

univerzity v Ziline, 15. marec 2015, ro¢. VIII, &. 2/2014. ISSN 1337-0839.

Communications. Scientific Letters of the University of Zilina. Zilina: EDIS — vydavatel'stvo

Zilinskej univerzity v Ziline. 1999— . ISSN 1335-4205.

Odkaz na celé Cislo seridlovej publikacie alebo celi seridlovi publikaciu (napr.

Casopis, noviny alebo zbornik) v elektronickej podobe obsahuje nasledujuce prvky:
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Priklad:

Nazov. [oznacenie madia]. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a daitumu). Miesto
a vydavatel’, ddtum vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu by sa rok v prvku
datumu nemal opakovat’, pokial’ nie je potrebny podrobnejsi datum). [datum citovania].
ISSN. Dostupnost’ a pristup. Dalsie informacie podl'a vhodnosti sa mézu doplnit’ na

ktorukol'vek poziciu (napr. rocnik, ¢islo a pod.).

Posta, Telekomunikdcia a Elektronicky obchod [online]. 2011. Zilina: Zilinska univerzita v
Ziline, F PEDAS, Katedra spojov, ro¢. VI, &islo I/2011. [citované 5. septembra 2016]. ISSN
1336-8281. Dostpuné na internete: < http://ks.utc.sk/casopis/pdf/12011/1-2011.pdf >

Posta, Telekomunikdcia a Elektronicky obchod [online]. 2006 — . Zilina: Zilinské univerzita
v Ziline, F PEDAS, Katedra spojov. [citované 5. septembra 2016]. ISSN 1336-8281.

Dostpuné na internete: < http://ks.utc.sk/casopis/>

Odkaz na interné materialy, vyrofné spravy, prileZitostné casopisy, reklamné

materialy obsahuje nasledujuce prvky:

Priklad:

Nazov materialu. Rok.

Interny material VUB, a. s. 2011.

Vyroc¢na sprava spolo¢nosti ABC, a. s. za rok 2014. 2015.

Odkaz na smernice, zakony, normy, nariadenia, vyhlasky obsahuje nasledujiuce

prvky:

Priklad:

Oznacenie smernice (zdkona, normy, nariadenia, vyhlaSky). Nazov. Rok vydania.

Zakon ¢. 131/2002 Z. z. z 21. februara 2002 o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni

niektorych zédkonov.

Odkaz na osobné konzultacie obsahuje nasledujtice prvky:
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Priklad:

Osobna konzultacia s XY (titul, meno a priezvisko osoby), pracovna pozicia. Nazov a adresa

spolo¢nosti. Datum konzultacie.

Osobnd konzultacia sIng. Jozefom Mrkvickom, vedicim persondlneho oddelenia

spolo¢nosti ABC, a. s., Hajova ulica 4, Zilina. Datum konzultacie: 20.01.2016.

Odkaz na e-mail (e-mail sa mdze uvadzat’ len so suhlasom odosielatel’a a adresata)

obsahuje nasledujuce prvky:

Priklad:

Meno odosielatel'a <e-mail odosielatela>. Datum odoslania. Predmet spravy [E-mail

adresatovi Meno adresata <e-mail adresata>]

PEKNY, J. <jozef.pekny@abc.sk>. 2015-03.25. Podklady k diplomovej préci [E-mail

adresatovi <peter.vesely@gmail.com>]

Odkaz na zavere¢né prace a vedecko-kvalifika¢né prace inych autorov obsahuje

nasledujuce prvky:

Priklad:

Autor. Nazov prace: oznacenie druhu prace (bakalarska, diplomova, dizertacna). Miesto

vydania: Nazov vysokej skoly. Rok vydania. Pocet stran.

KICOVA, E. Navrh komparativnej analyzy a predikcie financného vyvoja v podnikoch SAD:

dizertaéna praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline. 2000. 150 s.

Odkaz na ¢lanok z internetu, ktory ma neznameho autora obsahuje nasledujiuce

prvky:

Priklad:

Nazov ¢lanku [online]. Rok. [datum citovania]. Dostupnost’ a pristup.

Turistov na Slovensku rapidne pribudlo, moze za to geopoliticky vyvoj [online]. 2016.
[citované 5. septembra 2016]. Dostupné na internete: <http://www.etrend.sk/ekonomika/

turisti-sa-valia-na-slovensko-medzirocne-ich-bolo-skoro-o-patinu-viac.html>
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Odkaz na vyskumné spravy obsahuje nasledujuce prvky:

Priklad:

Autor. Rok (len pri technike citovania podl'a mena a datumu). Nazov prace: druh spravy.
Miesto vydania: Nazov institlcie, rok vydania (pri technike citovania podl'a mena a datumu
by sa rok v prvku datumu nemal opakovat’, pokial’ nie je potrebny podrobnejsi datum). Pocet

stran.

BARTOSOVA, V. 2010. Vybrané aspekty hodnotenia Zeleznicnej dopravy: vyskumna

sprava. Zilina: Zilinské univerzita v Ziline. 87 s.

V pripade citovania z in¢ho druhu zdroja je potrebné odkaz vytvorit’ pouzitim prvkov

v Standardnom poradi.

4.2 METODA ODKAZOVEHO CiSLA

Citovanie podl'a odkazového Cisla znamend, Ze na prisluSnom mieste v texte, za
citovanou alebo parafrdzovanou ¢astou, sa uvedie ¢islo v hranatej zatvorke, okrthlej zatvorke
alebo ako horny index. Pre jednoznacnost' je vhodné pouzit’ €islo v hranatej zatvorke,
nakol’ko ¢&islo v okrihlej zatvorke pouzivame $tandardne ako odvolavanie sa na vzorec. Cislo
ako horny index je zas typicky pre pouzitie d’alSej techniky citovania (podl'a priebeznych

poznamok).

Cislo v hranatej zatvorke vyjadruje &islo zdroja, pod ktorym je tento uvedeny v zozname

bibliografickych odkazov na konci zavere¢nej prace.

Cisla odkazuju na informacné zdroje v poradi, v akom sa cituju prvykrat. Nasledné

citacie konkrétneho informacného zdroja dostanti rovnaké ¢islo ako prva citdcia tohto zdroja.

Ak sa cituju konkrétne ¢asti informacného zdroja, moZzu sa za ¢islicami uviest’ ¢isla stran.

Pri pouziti tejto techniky citovania je dolezit¢ aby cisla za citdtmi zodpovedali

poradovym ¢islam v zozname bibliografickych odkazov.
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Priklad:

Vo svojej publikécii VI¢ek [1] definuje inovacny proces ako postupnost’ ¢innosti, ktoré

suvisia so vznikom inovacie.

V tejto podobe hovorime o modeli ,retazového prepojenia“ [2], v ktorom nejde o

jednoduchu cestu vpred, ako pri linearnom modeli.

Inovécia je Uspesnd vtedy, ak bola uvedend na trh, alebo redlne pouzitd v produkénom ¢i

riadiacom procese. [1]

To vyjadruje spétna vdzbu vo vSetkych fazach inovaéného procesu [3].

V takomto modeli sa rola vyskumu podstatne meni [1].

4.2.1 Zoznam bibliografickych odkazov pri pouZiti metody citovania podla odkazového
Cisla
Odkazy na informaéné pramene v zozname bibliografickych odkazov nie su

usporiadané v abecednom poradi. Odkazy su usporiadané v poradi, v akom sa priebezne

v texte vyskytovali, t. j. podl'a priradenych ¢isel v hranatych zatvorkach.

Priklad:

[1] VLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci. Piibram: Kamil Maiik — Professional
Publishing, 2011. 196 s. ISBN 978-80-7431-048-5.

[2] DVORAK, J. a kol. Management inovaci. Praha: Vysoka §kola manazerské informatiky
a ekonomiky, 2006. 246 s. ISBN 80-86847-18-7.

[3] GERIBADZE, A. Technologie und Innovationsmanagement. Mnichov: Verlag Vahlen,
2004. 332 s. ISBN 3-8006-3047-8.

4] ...

[5]...

Odkazy na informacéné zdroje obsahuju prvky v Standardnom poradi. Rozdiel v zapise
odkazov oproti predchadzajucej technike citovania (meno a datum) je v tom, Ze rok vydania sa

neuvadza za meno autora, ale az za informécie o vyrobe. Ostatné poradie prvkov zépise
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odkazov je totozné s predchadzajiicou technikou citovania. Standardné poradie prvkov je

nasledovné:

e meno tvorcu (mena tvorcov), ak su k dispozicii,

® nazov,

e oznacenie média, v pripade potreby (online, CD-ROM, CD-RW, disk) sa uvadza
v hranatych zatvorkach,

e poradie vydania (povinné len v pripade ,ak nejde o prvé vydanie),

¢ informacie o vyrobe (miesto a vydavatel’),

e datum vydania,

e nazov edicie, podla vhodnosti,

e C(islovanie vramci polozky (napr. strany, na ktorych sa nachadza citovany
¢lanok alebo pocet stran),

e Standardné identifikatory, podl’a vhodnosti (ISBN, ISSN),

e informacie o dostupnosti, pristupe alebo umiestnent,

e doplnujuce vseobecné informacie.

43 METODA PRIEBEZNYCH POZNAMOK

Citovanie prostrednictvom priebeznych pozndmok znamend, ze na prisluSnom mieste
v texte, za citovanou alebo parafrazovanou castou, sa uvedie poradované cislo, ktoré je
umiestnené¢ ako horny index alebo v zatvorke. Odporica sa pouzit’ horny index (resp.
automatické vytvaranie pozndmok pod ciarou v textovom editore MS Word v zalozke
,referencie®), nakol’ko pouzitie Cisel v zatvorkach je Standardne pouzivané s predchadzajucou
metddou citovania, t. j. podl'a odkazového &isla. Cisla odkazuju na poznamky uvedené pod
¢iarou. Odkazy na citacie sa uvadzaju v ¢iselnom poradi, v akom sa vyskytuju v texte a ¢isluju
sa priebezne v celom dokumente. Viaceré¢ citacie jedného informaéného zdroja maju pridelené

odli$né ¢isla.
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Priklad:

Vo svojej publikécii VIgek! definuje inovacny proces ako postupnost’ ¢innosti, ktoré suvisia
so vznikom inovdcie.

V tejto podobe hovorime o modeli ,,retazového prepojenia‘?, v ktorom nejde o jednoduchu
cestu vpred, ako pri linedrnom modeli.

Inovécia je tspesnd vtedy, ak bola uvedend na trh, alebo redlne pouzitd v produkénom ¢i
riadiacom procese?.

To vyjadruje spétnti véizbu vo vSetkych fazach inovaéného procesu®.

V takomto modeli sa rola vyskumu podstatne meni®.

V poznamke pod ¢iarou je mozné:

e uvadzat’ uplny odkaz na informaény zdroj pri kazdom citovani,

e pri prvej citacii uviest’ uplny odkaz apri kazdej d’alSej citdcii uviest' len
priezvisko prvého autora a odkaz na Cislo poznamky, v ktorej je uvedeny tplny
odkaz na informacény zdroj,

e uvadzat’ skratenu citaciu (prvy autor, ndzov a strana).

Priklad 1:

1VL(VJEVK’, R. Strategie hodnotovych inovaci. Pfibram: Kamil Maiik — Professional Publishing, 2011, s. 21.
2DVORAK, J. a kol. Management inovaci. Praha: Vysoka $kola manaZerské informatiky a ekonomiky, 2006,
s. 45.

3VLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci. P¥ibram: Kamil Maiik — Professional Publishing, 2011, s. 21.
‘GERIBADZE, A. Technologie und Innovationsmanagement. Mnichov: Verlag Vahlen, 2004, s. 225.
SVLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci. P¥ibram: Kamil Maftik — Professional Publishing, 2011, s. 23.

Priklad 2:

'VLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci. P¥ibram: Kamil Maiik — Professional Publishing, 2011, s. 21.
2DVORAK, J. a kol. Management inovaci. Praha: Vysoka $kola manaZerské informatiky a ekonomiky, 2006,
s. 45.

SVLCEK, odk. 1, s. 21.

‘GERIBADZE, A. Technologie und Innovationsmanagement. Mnichov: Verlag Vahlen, 2004, s. 225.
SVLCEK, odk. 1, s. 23.

Priklad 3:

'VLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci, s. 21.

2DVORAK, J. a kol. Management inovaci, s. 45.

3VLCEK, Strategie hodnotovych inovaci, s. 21.

‘GERIBADZE, A. Technologie und Innovationsmanagement, s. 225.
SVLCEK, Strategie hodnotovych inovaci, s. 23.
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Délezité je, aby v celej praci bola pouzitd jednotnd metdéda uvadzania priebeznych

poznamok. Poznamky pod ¢iarou sa pouzivaju aj na uvadzanie doplitujucich informécii k textu

prace. Tieto poznamky neodliSujeme od tych, v ramci ktorych uvadzame citované diela.

Poznamky sa ¢isluji priebezne za sebou, bez ohl'adu na to, ¢i obsahuju odkaz na informacny

zdroj, alebo dopliujici udaj k textu.

4.3.1 Zoznam bibliografickych odkazov pri pouZziti metédy priebeZnych poznamok

Odkazy na informacné pramene v Zozname bibliografickych odkazov st pri pouziti

metody priebeznych pozndmok usporiadané v abecednom poradi. Zaznamy nemaju uvedené

Cisla (Cisla sa uvadzaju len v poznamkach pod Ciarou).

Priklad:

DVORAK, J. a kol. Management inovaci. Praha: Vysoka §kola manaZerské informatiky a
ekonomiky, 2006. 246 s. ISBN 80-86847-18-7.

GERIBADZE, A. Technologie und Innovationsmanagement. Mnichov: Verlag Vahlen,
2004. 332 s. ISBN 3-8006-3047-8.

VLCEK, R. Strategie hodnotovych inovaci. Pfibram: Kamil Maiik — Professional
Publishing, 2011. 196 s. ISBN 978-80-7431-048-5.

Odkazy na informacné zdroje obsahujt prvky v Standardnom poradi. Zapis odkazov je

rovnaky ako v predchadzajucej technike citovania (podla odkazového &isla). Standardné

poradie prvkov je nasledovné:

meno tvorcu (mena tvorcov), ak su k dispozicii,

nazov,

oznacenie média, v pripade potreby (online, CD-ROM, CD-RW, disk) sa uvadza
v hranatych zatvorkach,

poradie vydania (povinné len v pripade ,ak nejde o prvé vydanie),

informadcie o vyrobe (miesto a vydavatel’),

datum vydania,

nazov edicie, podla vhodnosti,
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e C(islovanie vramci polozky (napr. strany, na ktorych sa nachadza citovany
¢lanok alebo pocet stran),

e Standardné identifikatory, podl’a vhodnosti (ISBN, ISSN),

e informacie o dostupnosti, pristupe alebo umiestnent,

e doplnujuce vseobecné informacie.

Pri vytvarani odkazov na informaéné zdroje je mozné v opodstatnenych pripadoch

pouzit’ nasledujuce skratky:

e v pripade, ak je viac autorov (viac ako traja), mali by sa podl'a moznosti uviest mena
vsetkych, alebo sa uvadza len meno prvého autora a za nim skratka ,,a ini“, ,,a kol.
alebo ,.et al.*:

o STRAZOVSKA, H. akol. 2006. Podnikatelsky proces obchodu. Bratislava:
SPRINT. 326 s. ISBN 80-89085-54-7. (pri pouziti citovania podla prvého tidaja
a datumu),

o STRAZOVSKA, H. a kol. Podnikatel'sky proces obchodu. Bratislava: SPRINT,
2006. 326 s. ISBN 80-89085-54-7. (pri pouziti citovania podl'a odkazového ¢isla
alebo priebeznych poznamok),

e pri elektronickych dokumentoch niekedy nie je mozné zistit’ niektory povinny prvok,
ako napr. miesto vydania, vydavatela alebo rok vydania. V takom pripade tieto prvky
nahradime skratkami:

o [s. L], o znamena “sine loco” — bez uvedenia miesta vydania, alebo slovenska
skratka [b. m.], Co znamena, bez miesta,

o [s. n.], o znamena “sine nomine” — bez uvedenia ndzvu vydavatela alebo
slovenska skratka [b. v.], ¢o znamen4, bez vydavatel’a,

o [s.a.], ¢o znamend “sine anno” — bez uvedenia roku vydania.
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5 ODOVZDAVANIE ZAVERECNEJ PRACE

Termin odovzdania zdverecnej prace je uvedeny v Akademickom kalendari pre
prislusny akademicky rok, v ktorom $tudent pristupuje k Statnym sktiskam. Presné informéacie
ohl'adom odovzdévania zdvere¢nych prac (miestnost’, presny ¢as) budi uvedené na web stranke

Katedry ekonomiky v zalozke S$tatne skuSky (http://ke.uniza.sk/statne-skusky). Neskorsi

termin odovzdania zavere¢nej prace je nepripustny!
Student je povinny odovzdat’:

e original a jednu kopiu zavere¢nej (bakaldrskej, diplomovej) prace,

e podpisanu licenéni zmluvu v dvoch vyhotoveniach,

e potvrdenie o vloZeni zadverecnej prace do systému EZP,

e Vyhlasenie o dovodoch nespristupnenia (priloha ¢. 3 k metodickému
usmerneniu €. 56/2011) — len v pripade, ak Student neudeli vysokej Skole

licenciu na spristupiiovanie predkladanej zaverecnej prace.

Protokol o kontrole originality zavere¢nej prace odovzdava veduci zadverecnej prace.
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Priloha A: Obalova strana prace — vzor

ILINSKA UNIVERZITAV ZILINE
akulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov

Diplomova praca

Vyber zamestnancov prostrednictvom
modernych metdd personalneho manazmentu

vo vybranom podniku

28330120162001

Zilina 2016 Bc. Dominika Abikova

Zdroj: ABfKOYA, D Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod personalneho manaZmentu vo
vybranom podniku: diplomova praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2016. 76 s.
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Priloha B: Titulny list — vzor

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE
FAKULTA PREVADZKY A EKONOMIKY
DOPRAVY A SPOJOV

UPLATNENIE PRINCIPU BSC SYSTEMU
V STRATEGICKOM RIADEN{ PODNIKU

Diplomovi prica
Studijmy program: Ekonomika 2 mandment podniku
Studijms odbor 8. Ekondmia 2 mancment
Skoliace pracovisko: Katedra ckonomiky
Skolitel' [zg. Eva Kicovi, PaD.
Zilina, 2021 Be. Junka Peknd

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha C: Zadanie témy diplomovej prace — vzor

Zilinska univerzita v Ziline
Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov
Katedra ekonomiky Akademicky rok 2016/2017

ZADANIE TEMY DIPLOMOVEJ PRACE

Meno Etudemg:
Jan MRKVICKA, Be.

Nakol'ko priebezne plnite poZiadavky Studijného programu, Ekonomika a manaZment podniku, zaddvam Vam v
zmysle Studijného poriadku FPEDAS ZU v Ziline tito diplomovu pricu:

MANAZMENT INOVACIi VO VYBRANOM PODNIKU
Osnova diplomovej price:

Uvod

1. Teoretické vychodiska a resers literatlry

2. Riadenie inovacii v podniku

3. Analyza sidasného stavu riadenia inovacii vo vybranom podniku
4, Navrhy a odporicania

Zaver

Ciel’ diplomovej priace:
Analyza siasného stavu riadenia inovicii vo vybranom podniku a navrh moZnosti jeho zefektivnenia.

Diplomova prica je &iastkovym vystupom projektu:

Veduci diplomovej prace: Ing. Katarina Janoskova, PhD.
Pracovisko vediiceho diplomovej prace: Zilinské univerzita v Ziline, F PEDAS, KE
Datum odovzdania diplomovej price: 09.05.2017

Eviden&né &islo diplomovej prace: 28330120172XXX

prof. Ing. Tomas Kliestik, PhD.

veduci Katedry ekonomiky

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha D: Abstrakt v slovenskom jazyku — vzor

ABSTRAKT

Be. ABIKOVA, Dominika: Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod
persondlncho manaZmentu vo vybranom podniku (Diplomova praca) - Zilinska
univerzita v Ziline. Fakulta prevadzky ackonomiky dopravy aspojov; Katedra
ckonomiky - vedici diplomove) prace: Ing. Eva Kicova, Phd. - Zilina F PEDAS, 2016.
-76 s.

Diplomova praca sa zaobera modernymi metodami vyberu zamestnancov. Ciclom prace
Je analyzovat' proces vyberu zamestnancov v podniku prostrednictvom  modernych
metod anavrhnit' novii modernd metodu pre  zefektivnenie vyberu zamestnancov
v podniku. Praca je rozdelena na 7 kapitol. Prva kapitola tvori ived do problematiky.
Druha kapitola je venovana teoretickym aspektom danej problematiky. Tretia kapitola
charakterizuje vybrany podnik. Stvrta kapitola je zamerana na analyzu ziskavania
avyberu zamestnancov v podniku.  Analyza prebehla  pomocou  rozhovoru
s personalistkou podniku. Na zaklade vykonanej analyzy je v piate) kapitole
vypracovany navrh vybranej modemej metody vyberu zamestnancov pre podnik. Siesta
kapitola predstavupe zhodnotenie navrhu. Siedma kapitola tvori zaver, ktory predstavuje
zhrnutie celej prace.

Kli¢ové slova: personalny manaZment, vyber zamestnancov, moderné metody vyberu

zamestnancov, assessment centre.

Zdroj: ABIKOVA, D. Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod personalneho manazmentu vo
vybranom podniku: diplomova praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2016. 76 s.
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Priloha E: Abstrakt v cudzom jazyku — vzor

ABSTRACT

Be. ABIKOVA, Dominika: Modern methods of human resource management for
selecting employees in the selected company (Diploma Thesis) — University of Zilina in
Zilina. Faculty of Operation and Economics of Transport and Communications;
Department of Economics — Diploma thesis tutor: Ing. Eva Kicova, Phd. — Zilina: F
PEDAS, 2016. - 76 5.

Diploma thesis deals with modern methods of personnel selection. The objective of this
work 1s to analyze the process of personnel selection through modem methods and to
propose modern method which would improve the process of personnel selection in the
company. The work s divided into seven chapters. The first chapter contains
introduction to the topic. The second chapter deals with theoretical aspects of the ssue.
The third chapter charactenzes the selected company. The fourth chapter focuses on the
analysis of recruitment and selection of employees in the company. The analysis was
carried out by an interview with recruiter of the company. The fifth chapter includes
draft modem personnel sclection method for the company. The sixth chapter contains
cvaluation of proposals. The seventh chapter contains conclusion that summarizes the
work.

Keywords: human resource management, personnel selection, modem methods of

personnel selection, assessment centre.

Zdroj: ABIKOVA, D. Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod personalneho manazmentu vo
vybranom podniku: diplomova praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2016. 76 s.
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Priloha F: Predhovor — vzor

PREDHOVOR

NajdoleziteSou oblastou azdrojom fungovama celého podniku je oblast’
ludskych zdrojov. Zamestnanci prostrednictvom  svojich schopnosti, zruénosti a
motivacie dokaZzu niedit’ naroén¢ ulohy a &innosti, a tym zabezpetovat' plnenie ciclov
podniku.

Vacsina zahraniénych podnikov povazuje za hlavne aktivum podniku svojich
zamestnancov. Na Slovensku sa podniky onentuja hlavne na dosahovanie zisku,
pntom podcehuju  doleZitost’ [ludskeého kapitalu  Preto vela kvalifikovanych
zamestnancov prechadza k nadnarodnym spoloénostiam alebo odchadza do zahraniéia.
Slovenské podniky, ktoré si ched zachovat' svoju konkurencieschopnost’ a postavenie na
trhu, by mali preto v dostatoéne) micre ocenit’ svojich zamestnancov a motivovat’ ich
k dosahovaniu podnikovych cielov.

Jednou z hlavnych &nnosti personalncho manaZzmentu je proces ziskavania a vyberu
zamestnancov, pretoze kazdy podnik chee ziskat' kvalitnych zamestnancov. Vyber
najvhodnejdicho kandidata na dané pracovné miesto v podniku predpoklada schopnost’
onentacie na trhu prace, tvorbu personalnych stratégn a vyber najvhodnejsich metod
pn ziskavani a vybere zamestnancov.

Temu diplomove) prace z oblasti vyberu zamestnancov som si vybrala z dovodu jej
aktualnosts, pri¢om sa tyka victkych zamestnavatel'ov. Cheela by som vyzdvihnat'
dolezitost’ modermnych metod vyberu zamestnancov, pomocou ktorych dokazu
personalisti niclen identifikovat’ a hodnotit” kvalifikaciu, schopnosti a zruénosts, ale aj
osobnostné charaktenistiky, ktore sa délezité pre vyber manazérskych a vyssich pozici.
Pomocou odborne) literatury, generalizacie odbornych terminov som charaktenizovala
modem¢ atradiéné metody, ktoré personalisti pouZivaju pn ziskavani a vybere
zamestnancov. Mctodu analyzy podniku som vyuZila pre identifikaciu systému vyberu
aziskavania zamestnancov v podniku. Navrh nove) modemne) metody predstavuje
syntézu medzi teoretickymi poznatkami a praktickou ast'ou.

Cheela by som sa pod'akovat’ veduce) diplomove) prace, Ing. Eve Kicove), Phd., za
ustretovy pristup, usmernenia, rady a pripomienky pri pisani prace.

Takticz by som sa cheela podakovat’ personalistke podniku, ktora mi poskytla
informacie o podniku, potrebné pre dokonéenie prace.

Zdroj: ABIKOVA, D. Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod personalneho manazmentu vo
vybranom podniku: diplomova praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2016. 76 s.
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Priloha G: Obsah — vzor
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Priloha H: Zoznam ilustracii a tabuliek — vzor
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Zdroj: ABIKOVA, D. Vyber zamestnancov prostrednictvom modernych metod personalneho manaZmentu vo
vybranom podniku: diplomova praca. Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2016. 76 s.
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Priloha I: Zoznam skratiek a symbolov — vzor

ZOZNAM SKRATIEK A SYMBOLOV

spol.sr.o.  —spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

TL — veduci timu, teamleiter

PV —veduci vyroby

SL — veduci segmentu

UL — vedaci tseku

WL —riaditel spolocnosti

SFM — systém riadenia vyroby, Shopfloor Management

DW — Daily Walk

IDM — manazment napadov, Ideamanagement

PDCA — kontinudlny proces zlep$ovania, Plan-Do-Check-Act cyklus

Zdroj: VALACHOVA, V. Zhodnotenie trovne participacie zamestnancov na rozhodovacom procese vybraného
podniku: diplomové praca. Zilina: Zilinska univerzita, 2016. 102 s.
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